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 عبدالوهاب نظری   نویسنده:
 اقتصاد، پوهنتون زاول، کابل، افغانستان  پوهنځیدیپارتمنت امورمالی و بانکی، 

 com.nazari@gmail.abdullwahabنشانی برقی: 
 چکیده 

های    خشکه و دسترسی نداشتن مستقیم به آب  بهتجارت خارجی افغانستان به دلیل محاط بودن  
  . ویژه پاکستان، وابسته است   ای به مسیرهای ترانزیتی کشورهای همسایه، به  گونه قابل ملاحظهآزاد، به

  های وابستگی ترانزیتی افغانستان به پاکستان و ارزیابی تأثیر بسته   هدف این تحقیق بررسی پیامد
این مطالعه با استفاده از رویکرد   .باشد  های تجارتی و ترانزیتی کشور میشدن ناگهانی مرز بر فعالیت 

به  است؛  انجام شده  کیفی(  و  )کمی  داده  گونهترکیبی  که  از طریق    ای  پرسشنامه      43های کمی 
مصاحبه طریق  از  کیفی  اطلاعات  و  نیمهساختاریافته  شرکت  های  تاجران،  با  های  ساختاریافته 

شدن مرز باعث دهد که بسته   ها نشان می یافته   .گردآوری شده است  خارجیونقل و بارچالانی  حمل
دهندگان توقف کامل  درصد پاسخ  20.9طوری که  کاهش قابل توجه حجم تجارت شده است؛ به

ونقل، تأخیرهای طولانی  های حملهمچنین افزایش هزینه  .اندفعالیت تجارتی خود را گزارش کرده
ترین پیامدهای   در انتقال کالا، فاسدشدن محصولات و از دست رفتن قراردادهای تجارتی از مهم

بوده است قرار    .این وضعیت  استفاده  میانه مورد  و آسیای  ایران  از طریق  بدیل  هرچند مسیرهای 
دلیل هزینهگرفته به  اما  و محدودیتاند،  انتقال  زمان طولانی  بلند،  نتوانسته های  اند های عملیاتی، 

باشند پاکستان  مسیر  برای  مؤثری  ضرورت    .جایگزین  بر  تحقیق  بخشی نتایج  مسیرهای    تنوع 
همکاری تقویت  منطقه  ترانزیتی،  حملهای  زیربناهای  بهبود  سیستم ای،  توسعه  و  های   ونقل 

 . کندپذیری ترانزیتی افغانستان تأکید می منظور کاهش آسیب دیجیتالی گمرکی به 
،  مسیرهای ترانزیتی وابستگی ترانزیتی،    کشور های محاط به خشکه،  ،خارجیتجارت   :لاحات کلیدیطاص

 . اختلال تجارتی، تسهیل تجارت
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Afghanistan's Transit Vulnerability to Border 

Disputes: A Case Study of Pakistan (2021–2025) 

Author:  Abdul Wahab Nazari  

Finance and Banking Dept., Zawul University, Kabul, Afghanistan  

Email:  abdullwahab.nazari@gmail.com  

Abstract 

Owing to its landlocked status, Afghanistan's foreign trade is highly 

dependent on the transit routes of neighboring countries, particularly 

Pakistan. This research aims to examine the consequences of 

Afghanistan's transit dependency on Pakistan and to assess the impact 

of the abrupt border closure on the country's trade and transit activities. 

The study employs a mixed-methods approach (quantitative and 

qualitative), Quantitative data were collected using 43 structured 

questionnaires, and qualitative information was gathered through semi-

structured interviews with traders, transportation companies, and 

foreign freight-forwarding firms. The findings indicate that the border 

closure resulted in a substantial decline in trade volume, with 20.9% of 

respondents reporting a complete cessation of their trade activities. 

Furthermore, increased transportation costs, prolonged delays in the 

movement of goods, spoilage of perishable products, and the loss of 

trade contracts emerged as among the most significant consequences 

of this situation. Although alternative routes through Iran and Central 

Asia have been utilized, they have failed to serve as effective 

substitutes for the Pakistan route due to high costs, extended transit 

times, and operational constraints. The results of this research 

underscore the necessity of diversifying transit routes, strengthening 

regional cooperation, improving transportation infrastructure, and 

developing digital customs systems in order reduce Afghanistan's 

vulnerability to transit disruptions. 

Keywords:foreign trade, landlocked countries, transit dependency, transit 

routes, trade disruption, trade facilitation. 
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     ﷽ 

  مقدمه .1
الحمد لله رب العالمین والعاقبة للمتقین، والصلاة والسلام على أشرف الأنبیاء والمرسلین محمد و  

 . أجمعینعلی آله و أصحابه 
و    بهتجارت خارجی در کشور های محصور   از چالش های ساختاری  به شکل دوامدار  خشکه 

چنین کشور ها را به راه های ترانزیتی    ،مستقیم به آب های آزاد  دسترسی  عدم  .اداری دور نبوده است
، زمان انتقال اجناس و میزان  و نقل  و در نتیجه مصارف حمل  ؛کشور های همسایه شان وابسته میکند

نشان خارجی های  گزارشمطالعات سنتی و  .بلند میرود ایخطرات تجارت به شکل قابل ملاحظه 
با  بنادر،  به  دارای دسترسی  های  به کشور  نظر  به خشکه  محاط  های  که کشور  است  این  دهنده 

 (,Raballandمصارف تجارتی بیشتر و آسیب پذیری بالاتری در برابر اختلالات ترانزیتی مواجه اند
(2019 . 

افغانستان به عنوان یک کشور محاط به خشکه به شکل خاصی تحت تاثیر این محدودیت ها قرار  
بخش عمده تجارت خارجی این کشور از طریق مسیر های محدود انجام می شود که آن را   .دارد 

بر اساس گزارش های سازمان    .در برابر تغییرات سیاسی، امنیتی و مرزی آسیب پذیر ساخته است
(، نبود مسیر های متنوع و قابل پیشبینی از عوامل اصلی افزایش مصارف و  WTOتجارت جهانی)

 (,World Trade Organizationکاهش رقابت پذیری کشور های محاط به خشکه به شمار میرود
(2022a . 

در این میان، وابستگی ترانزیتی افغانستان به پاکستان، مخصوصاً از طریق بنادر گوادر وکراچی، نقش  
مسدود شدن مکرر مرزها در سال های    .مهمی در شکل دهی الگوی تجارت خارجی داشته است

پیامد های نظیر  اخیر  انتقال اجناس، فاسد شدن محصولات    ناگواری  تاخیر در  افزایش مصارف، 
 گزارش های بانک جهانی و  .صادراتی و کاهش پیش بینی پذیری تجارت را در پی داشته است

چنین اختلالاتی می    نیز مصداق این مسئله هستند که  کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل متحد
 تواند به کاهش درآمد های صادراتی و تضعیف ثبات تجارتی کشور های محاط به خشکه منجمله

 (;United Nations Conference on Trade and Development, 2021aافغانستان منجر شود  
(World Bank, 2020 . 
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اهداف   از  یکی  به  مسیرها  بخشی  تنوع  و  ترانزیتی  پذیری  کاهش آسیب  ها،  این چالش  ادامه  با 

 مطالعه تاجران و شرکت های حمل   .کلیدی در پالیسی تجارت خارجی افغانستان تبدیل شده است
و نقل می تواند در درک پیامد های واقعی این وابستگی و شناسایی راه حل های عملی نقش مهمی  

 . ایفا کند
بدین ملحوظ، تحقیق حاضر با تمرکز بر پیامد های وابستگی ترانزیتی افغانستان به پاکستان و راه  

ساختار مقاله به شکلی تهیه شده  .های کاهش آن، از اهمیت علمی و کاربردی بر خوردار است
که پس از پیشینه تحقیق و چارچوب نظری، روش تحقیق ارایه شده، سپس یافته ها تحلیل گردیده 

 . و در نهایت، نتیجه گیری و پیشنهادات مطرح می شود
 طرح مسئله .۱.۱

خشتکه، به شتکل ستاختاری به راه های ترانزیتی کشتور های  بهافغانستتان به عنوان یک کشتور محاط 
این وابستتتگی ترانزیتی، خصتتوصتتاً وقتی که تجارت خارجی کشتتور از  .همستتایه اش وابستتته استتت

طریق مستیر های محدود و غیر متنوع انجام میشتود، آستیب پذیری تجارت را در برابر شتوک های 
مطالعات نشتان میدهد که کشتور های  .ستیاستی، امنیتی و اداری به طور چشتمگیری افزایش می دهد

محاط به خشتکه که فاقد مستیر های ترانزیتی متنوع و پایدار اند، بیش از ستایر کشتور ها با اختلال 
در زنجیره تامین، افزایش مصتارف تجارت و کاهش قابلیت پیشتبینی فعالیت های اقتصتادی مواجه 

 .World Trade (Organization, 2022))میشوند
و به ، وابستتگی درازمدت به راه های ترانزیتی پاکستتان،  نیز میتوان گفت که افغانستتان در خصتو 

  .بنادر کراچی و گوادر، از عوامل اصلی آسیب پذیری تجارت خارجی محسوب میشود  خصو 
مستتدود شتتدن مکرر وناگهانی مرزها در ستتال های اخیر، منجر به افزایش مصتتارف حمل و نقل، 
تاخیر در انتقال اجناس، ضررهای مالی، فاستد شتدن محصتولات صتادراتی و کاهش اعتماد تجار به 

 (,United Nations Conference on Trade and Developmentثبات مستتیر ها شتتده استتت
(2021a; World Bank, 2020. 

، وابستتگی  کمیستیون اقتصتادی و اجتماعی ستازمان ملل متحد برای آستیا و اقیانوستیه  گزارشبرمبنای  
بیش از حد به مستتیر های محدود و نبود چارچوب موثر مدیرت خطر، توان ادغام آنها در تجارت  

ضتتعیت در افغانستتتان، به خاطر شرایط خا  ستتیاستتی و اداری،   این.جهانی را تضتتعیف میکند و
 با وجود .آن مستقیماً بر فعالیت های تجار و بازار ها قابل مشاهده است ریتاث  شدت بیشتر داشته و
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صورت   تنها بهه و دمتمرکز بو  ای و آمارهای رسمیمنابع کتابخانهاهمیت موضوع، اکثر مطالعات بر   

قلیلی در   هتای خیلی  همچنتان، بررستتتی  .بته دیتدگتاه هتای میتدانی فعتالان اقتصتتتادی پرداختته انتد نتادر
 .راه حل های عملی کاهش آستتتیب پذیری ترانزیتی از منظر تجارب واقعی وجود دارد خصتتتو 

این خلا، ضرورت انجام این تحقیق را برجستتته می ستتازد تا با استتتفاده از یافته های میدانی، ابعاد 
 .واقعی این وابستگی و راه های کاهش آن بررسی گردد

 همیت تحقیق ا   .۱.2
ونظام ترانزیتی در تسهیل   ؛  تجارت خارجی یکی از پایه های اساسی رشد اقتصادی افغانستان است

وابستتتگی به راه های محدود خصتتوصتتاً پاکستتتان، باعث شتتده که هرنوع    .آن نقش استتاستتی دارد
اختلال، پیامد های گسترده اقتصادی ایجاد کند، بدین ملحوظ، بررسی علمی این وابستگی اهمیت  

 .ویژه دارد
بستته شتدن مکرر مرزها در ستال های اخیر، منحیث یک خطر ستاختاری، علاوه برکاهش تجارت، 

درک این پیامدها می تواند در تشتخی  نقاط  .ستطح بی ثباتی و نا اطمینانی را افزایش داده استت
   .ه راه حل های موثر نقش مهمی داشته باشدئ ضعف و ارا

بر علاوه، تحقیق حاضر با تکیه بر اطلاعات اولیه )پرستتشتتنامه و مصتتاحبه(، تلاش می کند تجارت 
  . واقعی فعالان اقتصادی را منعکس ساخته و خلا موجود در ادبیات تحقیق را تا حدی جبران نماید
 یافته های این مطالعه می تواند برای پالیستی ستازان  و بخش خصتوصتی در قستمت تصتمیم گیری،

ترانزیتی مفید وموثر باشتتد و به افزایش تاب آوری نظام  خطراتتنوع بخشتتی مستتیر ها و کاهش 
 .تجارتی افغانستان کمک کند

  هداف تحقیقا .۱.3
 هدف کلی:.۱.3.۱

های تجارتی و ترانزیتی افغانستان و شدن مرز افغانستان و پاکستان بر فعالیت بررسی پیامدهای بسته
 .پذیری ترانزیتی کشور شناسایی راهکارهای کاهش آسیب

 هداف فرعی:ا   .۱.3.2
شتدن مرز افغانستتان و بررستی الگوی استتفاده تاجران از مستیرهای ترانزیتی پیش از بستته .1

 پاکستان؛
 های تجارتی؛شدن مرز بر حجم تجارت و تداوم فعالیتتحلیل تأثیر بسته .2
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 نقل و زمان انتقال کالا؛ وهای حمل شدن مرز بر هزینه ارزیابی تأثیر بسته .3
های مستتیرهای ترانزیتی بدیل از دیدگاه تاجران و فعالان بررستتی میزان کارایی و چالش .4

 ؛تدارکاتی
های ناشتتی از اختلالات مرزی برای تجارت و ترین خستتارات و چالششتتناستتایی مهم .5

 ترانزیت افغانستان؛
آوری پتذیری ترانزیتی و افزایش تتاب  ارائته راهکتارهتای عملی برای کتاهش آستتتیتب .6

 .تجارت خارجی افغانستان

 سؤالات تحقیق .۱.۴
 :سؤال اصلی.  ۱.۴.۱
های تجارتی و ترانزیتی افغانستتتان  شتتدن مرز افغانستتتان و پاکستتتان چه پیامدهایی بر فعالیت  بستتته

 داشته است؟

 :سؤالات فرعی.۱.۴.2

 شدن مرز چگونه بوده است؟ الگوی استفاده تاجران از مسیرهای ترانزیتی پیش از بسته .1
 های تجارتی داشته است؟ شدن مرز چه تأثیری بر حجم تجارت و فعالیت بسته .2
 ونقل و انتقال کالا داشته است؟ های حملشدن مرز چه تأثیری بر هزینه بسته .3
 اند نیازهای تجارتی را برآورده سازند؟  مسیرهای ترانزیتی بدیل تا چه اندازه توانسته .4
 اند؟  های ناشی از اختلالات مرزی از دیدگاه تاجران کدامترین خسارات و چالشمهم .5
 پذیری ترانزیتی افغانستان را کاهش دهد؟ تواند آسیبچه راهکارهایی می .6

 روش تحقیق . ۱.۵
مطالعه با استتتفاده از   .تحلیلی استتت  –این تحقیق از نظر هدف کاربردی واز نظر ماهیت توصتتیفی 

به شتتکلی که ارقام کمی از طریق پرستتشتتنامه ها  ؛روش ترکیبی )کمی وکیفی( انجام شتتده استتت
این طریقه امکان  .اندواطلاعات کیفی از طریق مصتاحبه های نیمه ستاختار یافته جمع آوری شتده 

 .تحلیل جامع تر پیامد های وابستگی ترانزیتی افغانستان را فراهم می سازد
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 جامعه آماری و نمونه تحقیق  .۱.۶

ونقتل و فعتالان  هتای حمتلجتامعته آمتاری این تحقیق شتتتامتل تجتار واردکننتده و صتتتادرکننتده، شرکتت
های تجارت و ترانزیت افغانستتان نقش  صتورت مستتقیم در فعالیت باشتد که بهمی  تدارکاتیبخش  
روز، پراکندگی جغرافیایی فعالان اقتصتتادی وعدم با توجه به نبود بانک اطلاعاتی جامع و به  .دارند

پاکستتان، تعیین حجم –دستترستی به آمار رستمی از تعداد کل تاجران دخیل در ترانزیت افغانستتان
 .رو، تحقیق بر جامعه قابل دسترس متمرکز گردیدپذیر نبود؛ از این دقیق جامعه آماری امکان

 به این منظور، پرستشتنامه  .انجام شتد (Convenience Sampling) گیری به شتیوه در دستترسنمونه
گذاری افغانستتان، ریاستت تستهیلات و تنظیم امور صتورت حضتوری در اتاق تجارت و سرمایهها به

کنندگان و فعالان  ترانزیت و ریاست انکشاف صادرات وزارت صنعت و تجارت در اختیار مراجعه
های زمانی، میزان دستترستی پرستشتنامه با در نظرداشتت محدودیت  55تعداد  به   .مرتبط قرار داده شتد

 ها توزیع گردید تا حجم قابل قبولی ازدهندگان و احتمال عدم تکمیل بخشی از پرسشنامهبه پاسخ
الات ؤ درصتد ست   70پرستشتنامه که حداقل   43پس از بررستی،   .حصتول گرددهای قابل استتفاده  پاستخ

 .آن تکمیل شده بود، در تحلیل نهایی مورد استفاده قرار گرفت
 ابزار جمع آوری اطلاعات.  ۱.۷
ابزار اصلی تحقیق،     .های تحقیق از سه منبع شامل پرسشنامه، مصاحبه و مشاهده گردآوری شدداده

ضتتعیت تجارت، پرستتشتتنامه ستتاختاریافته شتتامل ستتؤالات چندگزینه ای و ستتؤالات باز در زمینه و
پتذیری ترانزیتی بود کته ونقتل، مستتتیرهتای بتدیتل و راهکتارهتای کتاهش آستتتیتبهتای حمتلهزینته

 .صورت حضوری توزیع گردیدبه
 ها و تجربیات خود را بهتن از تاجران در پاستتتخ به ستتتؤالات باز، دیدگاه 16در کنار پرستتتشتتتنامه،  

تن  4شتدن مرز، با   منظور درک بهتر پیامدهای عملی بستته همچنین، به  .صتورت کتبی ارائه نمودند
 های نیمه صتتتادرکننده محصتتتولات زراعتی، مصتتتاحبه 1واردکننده و   3از فعتالان تجارتی شتتتامل  

 .ساختاریافته انجام شد
بندی موضتوعی، برای توضتیح و ها پس از دستتههای تشتیحی و مصتاحبهاطلاعات حاصتل از پاستخ

منظور رعایت اصتتول اخلاقی تحقیق،   به .های پرستتشتتنامه مورد استتتفاده قرار گرفتتفستتیر یافته
صتورت محرمانه مورد  دهندگان ثبت نگردید و تمامی اطلاعات بهگونه اطلاعات هویتی پاستخهیچ

 .استفاده قرار گرفت
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 شیوه تحلیل اطلاعات.  ۱.۸

ه توصتیفی )فراوانی و فیصتدی( و در قالب جداول و اشتکال ئییافته های کمی با استتفاده از احصتا
ضتتوعی دستتته بندی و برای تفستتیر و   .تحلیل شتتده استتت اطلاعات کیفی همچنان به صتتورت مو

 .است هتقویت داده های کمی به کار گرفته شد
 ملاحظات اخلاقی تحقیق. ۱.۹

شتتد که اطلاعات صرفاً برای   دادهشرکت در تحقیق داوطلبانه بوده و به اشتتتراک کنندگان اطمینان  
یتی ثبت نشتده ؤبا توجه به حستاستیت موضتوع، هیچ نوع اطلاعات ه  .اهداف علمی استتفاده میشتود

   .و تمام اطلاعات به صورت محرمانه تحلیل گردیده است
 پیشینه تحقیق .2

های توستتعه در پیرامون چالش  (Michael L. Faye, John W. McArthur, et al., 2004)مطالعه
های اقتصتادی کشتورهای در حال ای داده  کشتورهای محاط به خشتکه، با استتفاده از تحلیل مقایسته

های آزاد، در صتورت فقدان  نتایج نشتان داد که نبود دستترستی مستتقیم به آب  .توستعه انجام شتد
تواند به مانعی جدی برای توستتعه  های حمایتی مناستتب، میمستتیرهای ترانزیتی متنوع و ستتیاستتت

 .اقتصادی تبدیل شود
 خارجیهای مبتنی بر تحلیل داده  (Nuno Limao & Anthony J. Venables, 2001)تحقیقیدر  

های تجارت بررستتتی ها و موقعیت جغرافیایی را در هزینهنقل، نقش زیرستتتاختئ و تجارت و حمل
ضتتعف زیرستتاخت  یافته  .کردند های ترانزیتی و وابستتتگی به کشتتورهای های آنان نشتتان داد که 

ها های تجتارت بوده و حتی بهبود محتدود در زیرستتتاختترانزیتی از عوامل اصتتتلی افزایش هزینته
 .هدطور قابل ملاحظه کاهش دها را بهتواند هزینهمی

درباره تجارت و ترانزیت افغانستتتان، با استتتفاده از   (World Bank, 2019)یگزارش بانک جهان 
ضتتعیت اقتصتتادی و ترانزیتی کشتتور، نشتتان می دهد که وابستتتگی به مستتیرهای محدود تحلیل و

ها، تأخیر در انتقال  شتدن مرزها، ستبب افزایش هزینهویژه در شرایط تنش ستیاستی و بستتهترانزیتی، به
 .شودهای تجارتی میثباتی فعالیتکالا و بی

 (United Nations Conference on Trade and کنفرانس تجارت و توستعه ستازمان ملل متحد
(Development, 2021 ای پیرامون کشتتورهای محاط به خشتتکه، با رویکرد تحلیلی و   در مطالعه

پذیری  ستتیاستتتی، به این نتیجه رستتیده استتت که تمرکز بیش از حد بر یک مستتیر ترانزیتی، آستتیب
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این یافته در مورد وابستگی تاریخی    .دهدکشورها را در برابر اختلالات سیاسی و مرزی افزایش می

 .کندافغانستان به مسیرهای کراچی و گوادر نیز صدق می
 (,Ministry of Industry and Commerceتجارت افغانستتان عمومی، پالیستی  داخلیدر ستطح 

ضتتعیت تجارت خارجی کشتتور، توستتعه مستتیرهای ترانزیتی بدیل و  2019) با استتتفاده از ارزیابی و
پذیری صتادرات و ثبات  های افزایش رقابت  شرطکاهش وابستتگی به یک مستیر خا  را از پیش

 (Ministry of صتتتادرات افغتانستتتتتان عمومیهمچنتان، استتتتراتژی    .تجتارتی معرفی کرده استتتت
(Industry and Commerce, 2018  شتتدن مکرر مرزهای پاکستتتان در   دهد که بستتتهنشتتان می

های مالی، از دستت رفتن بازارهای صتادراتی و افزایش نااطمینانی در های گذشتته موجب زیانستال
 .محیط تجارت شده است

با بررستی  (Mohammad Naseer Haidari & Ulfatullah Kotwal, 2025)ای، در ستطح منطقه
 پاکستان، نقش مشکلات زیرساختی، موانع اداری و ضعف هماهنگی –تجارتی افغانستان دهلیز

دهتد کته اصتتتلاحتات  نتتایج آنتان نشتتتان می  .انتدنهتادی را در کتاهش کتارایی این مستتتیر تحلیتل کرده
 .ها را کاهش دهدتواند بخشی از این چالشبخشی مسیرهای ترانزیتی می نهادی و تنوع

متطتتالتعتته  (Syed Subtain Hussain Shah, 2010)هتمتچتنتیتن، و در  رستتتمتی  تتجتتارت  دربتتاره  ای 
غیررستتمی افغانستتتان و پاکستتتان، با استتتفاده از تحلیل استتنادی و ستتیاستتتی، نشتتان داد که تجارت 

 .دهدهای ترانزیتی را افزایش می ثباتی فعالیتو بی خطرهای ناپایدار مرزی، غیررسمی و سیاست
و بانک (Asian Development Bank, 2021) ها، بانک توستعه آستیاییدر واکنش به این چالش

ای،   هتای خود از بخش ترانستتتپورت و تجتارت منطقتهدر ارزیتابی (World Bank, 2020)جهتانی
 های این مطالعات یافته .اندتوسعه مسیرهای جایگزین از طریق ایران و آسیای میانه را بررسی کرده

مدت و بلندمدت  بر هستتند، اما در میانمدت هزینهدهد که هرچند این مستیرها در کوتاهنشتان می
 .توانند وابستگی بیش از حد به یک مسیر ترانزیتی را کاهش دهند می

پذیری ستتاختاری افغانستتتان و  بر آستتیب تحقیقاتدهد که بیشتتتر  مرور مطالعات پیشتتین نشتتان می
های کلان های ثانوی و تحلیلاند؛ اما عمدتاً بر دادهستایر کشتورهای محاط به خشتکه تأکید داشتته

ونقتل و فعتالان هتای حمتلهتا و تجتارب عملی تتاجران، شرکتتدر مقتابتل، دیتدگتاه  .انتدمتکی بوده
کنتد این خ  را با رو، تحقیق حاضر تلاش می ازاین  .کمتر مورد مطتالعته قرار گرفتته استتتت  تدارکاتی

 .های میدانی و تجربیات مستقیم فعالان اقتصادی تا حدودی جبران نمایداستفاده از داده
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 یافته های تحقیق .3

 تحلیل خصوصیات پاسخ دهندگان .3.۱
 ( Ageسن) 

از نظر   .(%۱۰۰وی نشتتان میدهد که تمام پاستتخ دهندگان را مردان تشتتکیل میدهد )ئینتایج احصتتا
  ۳۰تا    ۲۰( بوده و پس از آن گروه %۳7.۲ستال )  ۴۰-۳۱ستنی، بیشتترین ستهم مربوط به گروه ستنی  

              .( قرار دارد%۲7.9سال ) 
 سن پاسخ دهندگان  .۱شکل

 (Genderجنسیت ) 
 این موضوع نشان می دهد که فعالیت  .پاسخ دهندگان مرد بوده اند %۱۰۰نتایج نشان میدهد که 

خصوصاً در سکتور تجارت خارجی، هنوز به طور عمده   .تجارت وترانزیت در افغانستان های 
 . توسط طبقه مردان انجام میشود
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 نوع فعالیت تجاری 

در حتالیکته ستتتهم   .پتاستتتخ دهنتدگتان در بخش واردات فعتالیتت دارنتد %62.8از لحتاظ نوع فعتالیتت، 
در بخش حمل و نقل و لوژستتتتیک تدارکات و  %11.6همچنان   .بوده  %4.7صتتتادر کنندگان فقط 

 .بخش )واردات و صادرات( فعالیت دارند در هردو  11.6%
 ۳ نوع فعالیت تجاری ۳شکل

  تجربه کاری در تجارت 
( بوده و پس  %۲7.9سال تجربه )  ۲۰الی  ۱۰از نظر تجربه کاری، بیشترین پاسخ دهندگان دارای 

این نشان میدهد که داده های تحقیق  .( قرار دارند %23.3سال تجربه ) 20از  از آن افراد بیش 
عمدتاً از طرف افراد با تجربه عملی قابل توجه در حوزه تجارت و ترانزیت جمع آوری شده  

 . است
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از   دهد که پیشنتایج نشان میمسیر های عمده ترانزیتی قبل از بسته شدن مرز با پاکستان

 محدودی از دهندگان بر تعدادهای تجارتی پاسخشدن مرزهای پاکستان، بخش عمده فعالیت بسته 

 مسیر های عمده ترانزیتی ۵شکل 

و    41.9دهنده،  پاسخ   43از میان    .مسیرهای ترانزیتی متمرکز بوده است   34.9درصد مسیر تورخم 
 در مقابل، سهم  .اندعنوان مسیر اصلی تجارت خود معرفی کردهقلعه را به  درصد مسیر اسلام

( حیرتان  جمله  از  دیگر  سپین   9.3مسیرهای  )درصد(،  )  درصد(  4.7بولدک  آقینه  درصد(   4.7و 
 . مراتب کمتر بوده استبه

درصد( تنها از دو گذرگاه عمده،   76.8دهندگان )چهارم پاسخ  دهد که بیش از سهاین یافته نشان می 
 چنین  .اند  کردههای تجارتی خود استفاده می قلعه، برای انجام فعالیت   یعنی تورخم و اسلام

تمرکزی بیانگر آن است که بخش قابل توجهی از تجارت خارجی افغانستان به شمار محدودی از  
این مسیرها، گزینه  بروز اختلال در  بوده و در صورت  ترانزیتی وابسته  های عملی و در مسیرهای 

 . ها محدود بوده استدسترس برای جایگزینی سریع آن 
اند  برخی تاجران اظهار داشتته  .کندمی ئیدها نیز این موضتوع را تأ آمده از مصتاحبهدستت شتواهد به

تر انتقال و های بیشتتتر، زمان طولانیکه اگرچه مستتیرهای دیگری نیز وجود دارد، اما به دلیل هزینه
رو، از این  .صرفه نیست  به  ها از نظر اقتصادی چندان مقرونهای عملیاتی، استفاده از آنمحدودیت

پتذیری  توان یکی از عوامتل افزایش آستتتیتبتمرکز بتالای تجتارت بر چنتد گتذرگتاه مشتتتخ  را می
 .شدن مرزها و اختلالات سیاسی و اداری دانستترانزیتی افغانستان در برابر بسته

تورخم

سپین بولدک

اسلام قلعه

آقینه

حیرتان
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دهتد کته پیش از وقوع اختلالات مرزی، تنوع کتافی در طور کلی، نتتایج این بخش نشتتتان میبته

استفاده از مسیرهای ترانزیتی وجود نداشته و همین امر زمینه تأثیرپذیری بیشتر تجارت افغانستان از 
 .شدن ناگهانی مسیرهای اصلی را فراهم کرده استبسته

 حجم ماهانه انتقال کالا قبل از بسته شدن مرز .۱جدول
فیصدی تکرار   فیصدی تکرار  تکرار  حجم انتقالات 

 تراکمی 
0 – 10 11 25.6% 25.6% 

11 – 25 11 25.6% 51.2% 
26 – 50 10 23.3% 74.4% 

50 – 100 5 11.6% 86.0% 
> 100 6 14.0% 100.0% 
  %100.0 43 مجموع 

 های تحقیق  یافته :منبع
 0درصتد( در دو گروه    25.6دهندگان )هر کدام  بیشتترین ستهم پاستخ  ،دهد کهنتایج جدول نشتان می

 51.2بته عبتارت دیگر، بیش از نیمی از نمونته مورد مطتالعته )  .تن قرار دارنتد  25تتا    11تن و    10تتا  
 دهندگان در گروه درصد پاسخ 23.3همچنان،   .دادندتن کالا انتقال می 25درصد( ماهانه حداکثر  

تن کالا در ماه انتقال   100درصتتد بیش از    14تن و    100تا  50درصتتد در گروه   11.6تن،  50تا  26
 .دادندمی

دهد که ترکیب نمونه تحقیق تنها محدود به تاجران کوچک نبوده، بلکه شتتامل نشتتان می  این یافته
با وجود آنکه ستتهم  .های متفاوت فعالیت نیز بوده استتت از فعالان تجارتی با حجم  عظیمی طیف

 بزرگترها و تجار دارای انتقالات  تجار با حجم انتقال پایین و متوستط بیشتتر استت، حضتور شرکت
 .های مختلفی از بخش تجارت و ترانزیت در تحقیق انعکاس یابد نیز باعث شده است که دیدگاه

ضتوع تحقیق، تمرکز بیشتتر پاستخ دهندگان در ستطوح پایین و متوستط انتقال کالا حائز از منظر مو
تری برای  اهمیت استت؛ زیرا این دستته از فعالان اقتصتادی معمولاً ظرفیت مالی و عملیاتی محدود

  . شتتدن مستتیرهای تجارتی دارند  ونقل، تأخیرهای ترانزیتی و بستتتههای حمل  مقابله با افزایش هزینه
ها داشتتتته تواند تأثیر شتتتدیدتری بر فعالیت و تداوم تجارت این گروهبنابراین، اختلالات مرزی می

 .باشد
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 تن هر در نقل و حمل مصارف اوسط.۲جدول

 فیصدی تکرار تراکمی فیصدی تکرار  تکرار  مصارف به افغانی 
 %7.7 %7.7 3 کمتر از  100000  >

100000 – 200000 14 35.9% 43.6% 
200000 – 350000 13 33.3% 76.9% 
350000 – 500000 7 17.9% 94.9% 

 %100.0 %5.1 2 بیشتر از   500000 <
  %100.0 39 مجموع 

 .(۴۳یادداشت: چهار پاسخ موجود نبود )مجموع تعداد = 
 های تحقیق یافته :منبع

دهندگان در ستطوح نستبتاً بلند قرار ونقل برای اکثر پاستخدهد که هزینه حملنتایج جدول نشتان می
 ونقل هر تن کالا را بیندرصد( هزینه حمل 35.9دهندگان )بیشترین سهم پاسخ  .داشته است

افغتانی گزارش   350,000تتا    200,000درصتتتتد آن را بین    33.3افغتانی و    200,000تتا    100,000
ونقتل هر تن کتالا را در دهنتدگتان هزینته حمتلدرصتتتد پتاستتتخ  69.2در مجموع، حتدود    .انتدکرده

 محدوده
تتا   350,000ای بین  درصتتتد هزینته  17.9همچنین،    .انتدافغتانی بیتان نموده  350,000تتا    100,000
  7.7انتد، در حتالی کته تنهتا افغتانی را گزارش کرده  500,000درصتتتد بیش از  5.1افغتانی و   500,000

 .اندافغانی داشته 100,000ای کمتر از درصد هزینه
ونقل کالا برای بخش قابل توجهی شدن مرز نیز حمل  دهد که حتی پیش از بستهاین یافته نشان می

 ها در سطوح متوسط و بلند تمرکز پاسخ .های نسبتاً بلند همراه بوده استاز فعالان تجارتی با هزینه
هتای ترانزیتی از اجزای مهم ستتتاختتار هزینته تجتارت ختارجی هزینته بیتانگر آن استتتت کته هزینته

 .شوندافغانستان محسوب می
ضتتتعیتت اهمیتت ویژه ضتتتوع تحقیق، این و ای دارد؛ زیرا هرگونته اختلال در مستتتیرهتای از منظر مو
ونقل های حملتواند فشتار بیشتتری بر هزینهترانزیتی و اجبار به استتفاده از مستیرهای جایگزین می

دهد که برخی تاجران پس  دهندگان نیز نشتان میشتده از پاستخآوریشتواهد کیفی جمع  .وارد کند
بنتابراین، بتالا   .انتدهتای انتقتال کتالا مواجته شتتتده  از اختلالات مرزی بتا افزایش قتابتل ملاحظته هزینته

پذیرتر های ترانزیتی آستتیبونقل، تجارت افغانستتتان را در برابر شتتوکهای پایه حملبودن هزینه
 .سازدمی
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 پاکستان  با مرزها  شدن بسته از پس تجارت حجم در رییتغ.۳جدول

 فیصدی تکرار تراکمی فیصدی تکرار  تکرار  تغییر درحجم تجارت 

 %20.9 %20.9 9 کاملا متوقف شد 
 %34.9 %14.0 6 کاهش یافت    >   50%

 %72.1 %37.2 16 کاهش یافت 20-50% 
 %100.0 %27.9 12 بدون تغیر
  %100.0 43 مجموع 

 های تحقیق  یافته :منبع

ای بر شتتدن مرزهای افغانستتتان و پاکستتتان تأثیر قابل ملاحظهدهد که بستتتهنتایج جدول نشتتان می
اند که درصد گزارش کرده 20.9دهنده، پاسخ  43از میان   .دهندگان داشته استحجم تجارت پاسخ

 50درصد کاهش بیش از  14همچنان،  .طور کامل متوقف شده استفعالیت تجارتی آنان به

در   .انددرصتد را در حجم تجارت خود تجربه کرده  50تا    20درصتد کاهش بین   37.2درصتدی و  
شتدن مرز تأثیری بر حجم تجارت    اند که بستتهدهندگان اظهار داشتتهدرصتد پاستخ 27.9مقابل، تنها  

 .آنان نداشته است
دهنتدگتان بتا نوعی کتاهش یتا توقف فعتالیتت تجتارتی مواجته درصتتتد پتاستتتخ 72.1صتتتورت کلی،   بته

این یافته نشتان    .اند که بیانگر تأثیر گستترده اختلالات مرزی بر تجارت خارجی افغانستتان استتشتده
شتتدن مرز صرفاً یک مشتتکل ترانزیتی نبوده، بلکه مستتتقیماً بر جریان تجارت و   دهد که بستتتهمی

 .فعالیت اقتصادی بخش قابل توجهی از تجار اثر گذاشته است
شتوندگان اظهار داشتتند که به دلیل  برخی از مصتاحبه  .کندد میئیهای کیفی نیز این نتیجه را تأ  یافته

توقف انتقال کالا و عدم دستترستی به مستیرهای اصتلی، بخشتی از سرمایه آنان برای مدت طولانی 
 .طور موقت از بین رفته استبلااستفاده باقی مانده و در برخی موارد امکان ادامه فعالیت تجارتی به

توانتد بته کتاهش قتابتل توجته حجم دهتد کته اختلالات مرزی میبنتابراین، نتتایج این بخش نشتتتان می
 .تجارت و حتی توقف کامل فعالیت برخی از فعالان اقتصادی منجر شود
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 مرز   شدن بسته از بعد نقل و حمل مصارف در رییتغ.۴جدول

 فیصدی تکرار تراکمی فیصدی تکرار  تکرار  کتگوری 
 %21.4 %21.4 9 %۵۰افزایش     < 

 %57.1 %35.7 15 افزایش      20-50%
 %78.6 %21.4 9 %20افزایش     > 

 %100.0 %21.4 9 هیچ تغیری نکرد
  %100.0 42 مجموع 

 .(۴۳پاسخ موجود نبود )مجموع تعداد =  یکیادداشت: 
 های تحقیق  یافته :منبع

ونقل داشتته های حملای بر هزینه شتدن مرز تأثیر قابل ملاحظهدهد که بستتهنتایج جدول نشتان می
درصتد افزایش بیش    21.4درصتدی و   50تا  20درصتد افزایش  35.7دهنده،  پاستخ 42از میان   .استت

 20درصد افزایش کمتر از   21.4همچنان،    .اندونقل را گزارش کردههای حملدرصدی هزینه  50از 
انتد کته دهنتدگتان اظهتار داشتتتتتهدرصتتتد پتاستتتخ  21.4انتد، در حتالی کته تنهتا درصتتتد را تجربته نموده

دهندگان درصتد پاستخ 78.5طور کلی،   به. ونقل آنان بدون تغییر باقی مانده استتهای حملهزینه
دهنده تأثیر گستترده اند که نشتانونقل مواجه شتدههای حملشتدن مرز با افزایش هزینه پس از بستته

این یافته بیانگر آن استتت که محدود شتتدن  .های تجارت استتتاختلالات مرزی بر ستتاختار هزینه
تر یا   هزینه  تر، پردستتترستتی به مستتیرهای اصتتلی، تاجران را ناگزیر به استتتفاده از مستتیرهای طولانی

 .های عملیاتی نموده استدارای محدودیت
گان اظهار داشتند که استفاده   شوندبرخی از مصاحبه  .کندد میئیهای کیفی نیز این نتیجه را تأ  یافته

  تدارکاتی ونقل و خدمات  های اضتافی حملاز مستیرهای بدیل، علاوه بر افزایش زمان انتقال، هزینه
 توان یکی از مهمونقتل را میهتای حمتلرو، افزایش هزینته  از این  .را بر آنتان تحمیتل کرده استتتت

پذیری   طور مستقیم بر سودآوری و رقابت ترین پیامدهای اقتصادی اختلالات مرزی دانست که به
 .گذاردتجارت افغانستان تأثیر می

 انواع خسارات تجربه شده.۵جدول
 فیصدی واقعات  پاسخ ها انواع خسارات

 فیصدی تکرار تکرار
 %16.7 %11.1 7 فاسد شدن محصولات
 %64.3 %42.9 27 تاخیر طولانی موتر ها

 %31.0 %20.6 13 جریمه یا مصرف اضافی
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 %14.3 %9.5 6 از دست دادن قرار داد های صادراتی

 %23.8 %15.9 10 توقف کامل فعالیت 
 %150.0 %100.0 63 مجموع

 .بندی شده است جدول  ۱گروه دوحالته )دیکوتومی( بر اساس مقدار  
 های تحقیق  یافته:  منبع

دهنتدگتان    بوده استتتت؛ یعنی پتاستتتخ (Multiple Response) چنتد پتاستتتخیاین ستتتؤال از نوع  
  100بنابراین، مجموع فیصتدی واقعات از  .توانستتند بیش از یک نوع خستارت را انتخاب کنندمی

گانی استت که آن نوع خستارت را تجربه   دهنددرصتد بیشتتر شتده و هر فیصتدی بیانگر ستهم پاستخ
 شدن مرزها، تأخیر طولانی موتر ترین خسارت ناشی از بسته دهد که شایعنتایج نشان می  .اندکرده

پس از آن،    .انددهندگان این مشتکل را گزارش کردهدرصتد پاستخ  64.3ای که گونهها بوده استت؛ به
درصتد، فاستد شتدن  23.8درصتد، توقف کامل فعالیت تجارتی با   31ها و مصتارف اضتافی با جریمه

 .درصد قرار دارند 14.3درصد و از دست دادن قراردادهای صادراتی با  16.7محصولات با 
ترین پیتامد اختلالات مرزی، برهم خوردن جریان عادی انتقتال   دهد که مهمها نشتتتان می این یافتته

ها  تأخیرهای طولانی نه تنها موجب افزایش هزینه  .کالا و ایجاد تأخیر در زنجیره تأمین بوده استتتت
های تجارتی و حتی  شتده، بلکه در برخی موارد به فاستد شتدن محصتولات، از دستت رفتن فرصتت

 .های تجارتی نیز انجامیده استتوقف فعالیت
ضتتتوع را تتأ یتافتته برخی از تتاجران اظهتار داشتتتتنتد کته توقف    .کنتدیتد میئ هتای کیفی نیز این مو

ها در مستتیرهای ترانزیتی باعث خستتارات مالی، کاهش اعتماد مشتتتریان و از دستتت رفتن  محموله
شتدن  دهد که آثار بستتهبنابراین، نتایج این بخش نشتان می  .برخی قراردادهای تجارتی شتده استت

ونقتل محتدود نبوده، بلکته پیتامتدهتای گستتتترده عملیتاتی و هتای حمتلمرزهتا تنهتا بته افزایش هزینته
 .اقتصادی را نیز برای فعالان تجارت خارجی افغانستان به همراه داشته است

 ن یگزیجا  یها ریاستفاده از مس. 6جدول
 فیصدی تکرار تراکمی تکرار فیصدی  تکرار  مسیر ها 

 %40.5 %40.5 17 اسلام قلعه )ایران( 
 %47.6 %7.1 3 چابهار )ایران( 

 %52.4 %4.8 2 آقینه )ترکمنستان( 
 %83.3 %31.0 13 حیرتان )ازبکستان( 

 %100.0 %16.7 7 هیچکدام 
  %100.0 42 مجموع 
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 .(43=یادداشت: یک پاسخ موجود نبود )مجموع تعداد 

 . های تحقیقیافته :منبع
شتتدن مرزها به دهندگان پس از بستتته دهد که بخش قابل توجهی از پاستتخنتایج جدول نشتتان می

درصتد    40.5قلعه با در میان این مستیرها، استلام  .انداستتفاده از مستیرهای ترانزیتی بدیل روی آورده
 در مقابل، سهم چابهار و آقینه .درصد قرار دارد 31بیشترین سهم را داشته و پس از آن حیرتان با 

اند که از دهندگان اظهار داشتتهدرصتد پاستخ  16.7همچنین،    .درصتد بوده استت  4.8و  7.1به ترتیب  
 .اندیک از مسیرهای بدیل استفاده نکردههیچ

دهد که در زمان اختلالات مرزی، تاجران بیشتتتر به مستتیرهای غربی و شتتمالی این یافته نشتتان می
قلعه و حیرتان بیانگر آن   ستهم بالاتر استلام  .اندهای جایگزین متوستل شتدهعنوان گزینه افغانستتان به

ها از دستتترستتی و ظرفیت بیشتتتری برای ادامه جریان استتت که این دو مستتیر نستتبت به ستتایر گزینه
 .اندتجارت برخوردار بوده

پذیر نبوده   دهد که استتفاده از مستیرهای بدیل برای همه تاجران امکانبا وجود این، نتایج نشتان می
  یافته .اند از هیچ مستیر جایگزینی استتفاده کننددهندگان نتوانستته شتشتم پاستخ نزدیک به یک .استت

تر ونقتل، محتدودیتت منتابع متالی، طولانیهتای حمتلدهتد کته افزایش هزینتههتای کیفی نیز نشتتتان می
 .اندترین موانع استفاده از مسیرهای بدیل بودهشدن مسیرها و برخی مشکلات عملیاتی از مهم

دهد که هرچند مستیرهای بدیل تا حدودی امکان ادامه تجارت را طور کلی، این نتایج نشتان می به
طور کتامتل   ای نبوده استتتت کته بتواننتد بتههتا هنوز بته انتدازهانتد، امتا ظرفیتت و کتارایی آنفراهم کرده

ضتوع اهمیت توستعه و تقویت زیرستاخت  .جایگزین مستیرهای اصتلی ترانزیتی شتوند های این مو
 .سازدپذیری تجارت خارجی افغانستان برجسته می ترانزیتی بدیل را برای کاهش آسیب

 نیگزیجا یها  ریمس از  ت یرضا  زانیم.7جدول
 فیصدی تکرار تراکمی تکرار فیصدی  تکرار  میزان رضایت 
 %10.0 %10.0 4 خیلی خوب 

 %35.0 %25.0 10 خوب 
 %60.0 %25.0 10 متوسط 
 %70.0 %10.0 4 ضعیف 

 %100.0 %30.0 12 خیلی ضعیف 
  %100.0 40 مجموع 

 .(43=پاسخ موجود نبود )مجموع تعداد  سهیادداشت: 
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 های تحقیق  یافته :منبع

دهندگان از مستتیرهای بدیل عمدتاً در ستتطح متوستتط تا  دهد که ارزیابی پاستتخنتایج نشتتان می
ضتتایت خود را درصتتد پاستتخ 30پاستتخ معتبر،    40از مجموع   .ضتتعیف قرار دارد دهندگان میزان ر
درصتد دیدگاه منفی نستبت به   40اند؛ بنابراین درصتد »ضتعیف  گزارش کرده 10»خیلی ضتعیف  و 

درصتد »خیلی   10درصتد رضتایت خود را »خوب  و   25در مقابل،    .اندعملکرد این مستیرها داشتته
درصتتتد   25همچنتان    .دهتددرصتتتد را تشتتتکیتل می  35انتد کته در مجموع  خوب  ارزیتابی کرده

 .انددهندگان عملکرد مسیرهای بدیل را »متوسط  دانستهپاسخ
شتدن مرزها امکان تداوم نستبی  دهد که اگرچه مستیرهای بدیل در شرایط بستتهها نشتان می این یافته

ضتتایت کامل استتتفادهاند، اما نتوانستتتهتجارت را فراهم کرده دیدگاه   .کنندگان را جلب نماینداند ر
هتایی چون دهنتدگتان بیتانگر آن استتتت کته این مستتتیرهتا هنوز بتا چتالشدرصتتتد از پتاستتتخ 40منفی 
هتای کیفی نیز این یتافتته. انتد  هتای عملیتاتی مواجتههتای بلنتد، زمتان انتقتال طولانی و محتدودیتتهزینته

ضتتتیحات تکمیلی و مصتتتاحبه  .کندید میئ نتیجه را تأ  ها، مستتتیرهای بدیل را برخی از تاجران در تو
دهد که مستتیرهای  در مجموع، نتایج این بخش نشتتان می  .اندبر  توصتتیف کرده»پرهزینه  و »زمان

عنوان اند بهاند، اما هنوز نتوانستتهبدیل هرچند در کاهش وابستتگی مطلق به یک مستیر نقش داشتته
 .جایگزینی کاملاً مؤثر و پایدار برای مسیرهای سنتی ترانزیتی افغانستان عمل کنند

 دولت یبرا یشنهادیاقدامات پ.7جدول
 فیصدی تکرار تراکمی تکرار فیصدی  تکرار  اقدامات پیشنهادی 

 %41.5 %41.5 17 تنوع مسیر های ترانزیتی
 %61.0 %19.5 8 با پاکستان  یمذاکره فور 

 %70.7 %9.8 4 تقویت مسیر چابهار 
 %100.0 %29.3 12 ایجاد توافقتات منطقه ای 

  %100.0 41 مجموع 
 . (۴۳پاسخ موجود نبود )مجموع تعداد =  دویادداشت: 

 های تحقیق  یافته :منبع
دهندگان بیشتتتر بر راهکارهای ستتاختاری و بلندمدت برای کاهش   دهد که پاستتخنتایج نشتتان می

بخشتی درصتد تنوع  41.5پاستخ معتبر،    41از میان    .اندپذیری ترانزیتی افغانستتان تأکید داشتته آستیب
ها به اند که بالاترین ستهم را در میان گزینهترین اقدام پیشتنهادی دانستته  مستیرهای ترانزیتی را مهم

ای های منطقه درصتتد بر ایجاد توافقات و همکاری  29.3پس از آن،   .خود اختصتتا  داده استتت
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  راهکار را  پاکستتتان با یتیدرصتتد مذاکره و حل مشتتکلات ترانز 19.5که  ی، در حالاندتأکید کرده

عنوان اولویت مطرح دهندگان تقویت مستیر چابهار را بهدرصتد از پاستخ 9.8تنها    .انددانستته  یاصتل
 .اندکرده

پذیری تجارت دهد که بخش قابل توجهی از فعالان تجارتی، ریشتته آستتیبها نشتتان می این یافته
از همین رو، آنان   .دانندافغانستتتتان را در وابستتتتگی بیش از حد به مستتتیرهای محدود ترانزیتی می

های پایدار از طریق توستعه مستیرهای جایگزین مدت، بر ایجاد ظرفیتهای کوتاهحل بیشتتر از راه
هتای مرتبط بتا تنوع در واقع، مجموع پتاستتتخ  .انتدای تتأکیتد کردههتای منطقته  و گستتتترش همکتاری

دهندگان  دهد که اکثریت پاستتخدرصتتد( نشتتان می  70.8ای )مستتیرهای ترانزیتی و توافقات منطقه
آوری تجارت خارجی افغانستتان  کاهش وابستتگی به یک مستیر یا یک کشتور را کلید افزایش تاب

 .دانندمی
ضتتتیحتات شتتتماری از تتاجران در مصتتتاحبته  .کنتدیتد میئ هتای کیفی نیز این نتیجته را تتأ یتافتته هتا و تو

های ترانزیتی  تکمیلی، بر ضرورت »کاهش وابستتتتگی به یک مستتتیر خا   و »گستتتترش گزینته
در مجموع، نتایج این بخش بیانگر آن استتت که از دیدگاه فعالان اقتصتتادی، حل   .اندتأکید کرده

ای، توستعه مستیرهای بدیل و های منطقههای ترانزیتی افغانستتان مستتلزم اتخاذ ستیاستتپایدار چالش
 .های مرزیهای اقتصادی فرامرزی است، نه صرفاً مدیریت مقطعی بحرانتقویت همکاری

 
 مدت   انیم در ها شرکت  ت یفعال بر مرز  شدن بسته ریتاث.8جدول

 فیصدی تکرار تراکمی تکرار فیصدی  تکرار  نوع تاثیر 
 %19.0 %19.0 8 کاهش شدید مشتریان 

 %59.5 %40.5 17 کاهش درآمد 
 %85.7 %26.2 11 تغییر مسیر های واردات /صادرات 

 %100.0 %14.3 6 بی تاثیر 
  %100.0 42 مجموع 

 .(43=پاسخ موجود نبود )مجموع تعداد  یکیادداشت: 
 های تحقیق  یافته :منبع

مدت محدود نبوده، بلکه آثار شتتدن مرز تنها به دوره کوتاهدهد که پیامدهای بستتتهنتایج نشتتان می
پاستخ   42از میان   .های تجارتی و ترانزیتی ادامه یافته استتمدت نیز بر عملکرد شرکت  آن در میان

انتد کته  متدت دانستتتتتهترین پیتامتد میتان  دهنتدگتان کتاهش درآمتد را مهمدرصتتتد پتاستتتخ 40.5معتبر، 
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درصتتد اظهار  26.2همچنین   .دهد ها به خود اختصتتا  میگزینهستتایر بالاترین ستتهم را در میان  

درصتد    19اند، در حالی که های واردات و صتادرات خود شتده  اند که ناگزیر به تغییر مستیرداشتته
انتد کته دهنتدگتان بیتان کردهدرصتتتد پتاستتتخ 14.3تنهتا   .انتدکتاهش شتتتدیتد مشتتتتریتان را تجربته کرده

 .ای بر فعالیت شرکت آنان نداشته استشدن مرز تأثیر قابل ملاحظهبسته
های  دهد که اختلالات مرزی فراتر از ایجاد تأخیرهای مقطعی، بر شتتتاخ ها نشتتتان می  این یافته

ها،  ها بیانگر افزایش هزینهکاهش درآمد شرکت  .استتاستتی عملکرد تجارتی نیز اثر گذاشتتته استتت
  . شتدن مرز استت های تجارتی در دوره پس از بستتهکاهش حجم معاملات و محدودشتدن فرصتت

دهد که بخشتتی از فعالان اقتصتتادی برای حف  از ستتوی دیگر، تغییر مستتیرهای تجارتی نشتتان می
های بیشتر  اند؛ اقدامی که معمولاً با هزینههای خود ناگزیر به استفاده از مسیرهای بدیل شدهفعالیت

برخی تاجران در  .کندید میئ شتواهد کیفی نیز این نتایج را تأ  .های عملیاتی همراه استتو پیچیدگی
رفتن  ثباتی مستیرهای ترانزیتی موجب کاهش ستفارشتات، از دستتاند که بیها اشتاره کردهمصتاحبه

در مجموع، نتایج این بخش نشتان   .بخشتی از مشتتریان و کاهش جریان عادی تجارت شتده استت
مدت نیز بر درآمد،   تنها آثار فوری بر تجارت داشتته، بلکه در میانشتدن مرزها نه  دهد که بستتهمی

 .های تجارتی و ترانزیتی تأثیر منفی برجا گذاشته استمشتریان و الگوی فعالیت شرکت
 ها  ریتاخ ت ی ریمد یبرا  یتالیجید یاستفاده از ابزار ها.9جدول

 فیصدی تکرار تراکمی تکرار فیصدی  تکرار  استفاده از ابزار 
 %2.4 %2.4 1 بلی، به طور موثر 

 %11.9 %9.5 4 بلی اما تاثیر محدود داشت
 %61.9 %50.0 21 خیر، استفاده نکردیم 

 %100.0 %38.1 16 خیر، دسترسی نداشتیم 
  %100.0 42 مجموع 

 .(43=پاسخ موجود نبود )مجموع تعداد  یکیادداشت: 
 های تحقیق  یافته :منبع

دهندگان بستتیار محدود بوده   دهد که استتتفاده از ابزارهای دیجیتلی در میان پاستتخنتایج نشتتان می
برای    تالیگونه ابزار دیجیاند که از هیچدرصتتتد اظهار داشتتتته  50پاستتتخ معتبر،   42از میان   .استتتت

اند که استاستاً درصتد نیز بیان کرده  38.1اند و مدیریت تأخیرها و مشتکلات ترانزیتی استتفاده نکرده
دهندگان از ابزارهای درصتتد از پاستتخ  9.5در مقابل، تنها   .اندبه چنین ابزارهایی دستتترستتی نداشتتته
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درصتتتد استتتتفاده   2.4اند و صرفاً اند، اما تأثیر آن را محدود ارزیابی نمودهاستتتتفاده کرده  تالیدیجی

 .اندمؤثر از این ابزارها را گزارش کرده
در بخش تجتارت و ترانزیتت   الیدهنتده وجود شتتتکتاف قتابتل ملاحظته دیجیتت   هتا نشتتتان  این یتافتته

های نوین در  به عبارت دیگر، بخش بزرگی از فعالان تجارتی نه تنها از فناوری .افغانستتتان استتت
برند، بلکه بخشی از آنان حتی به این ابزارها دسترسی نقل بهره نمی ومدیریت زنجیره تأمین و حمل

ناشتی از تأخیرهای مرزی،   خطراتتواند توانایی تاجران را در مدیریت این وضتعیت می  .نیز ندارند
 .های سریع در شرایط بحرانی محدود سازدها و اتخاذ تصمیم پیگیری محموله

دهد که دهندگان نشتان می های پرستشتنامه و اظهارات برخی پاستخدر عین حال، نتایج ستایر بخش
هتای الکترونیکی گمرکی را یکی از و ستتتیستتتتم الیبستتتیتاری از تتاجران، توستتتعته ختدمتات دیجیتت 

 های این بخش بیانگر نوعیبنابراین، یافته .دانندراهکارهای مهم کاهش مشکلات ترانزیتی می

شتکاف میان نیاز و استتفاده عملی از فناوری استت؛ به این معنا که هرچند آگاهی نستبت به اهمیت   
های فنی مانع های دستتترستتی، زیرستتاختی و ظرفیت ستتازی وجود دارد، اما محدودیتیالدیجیت

 هایدهد که توسعه زیرساختجموع، این نتایج نشان میمدر  .استفاده گسترده از آن شده است
تواند به ارتقای کارایی نظام های نوین می و افزایش دسترسی فعالان اقتصادی به فناوری  الیدیجیت 

 .ترانزیتی و کاهش آثار منفی اختلالات مرزی کمک کند
پاستتتخ دهندگان پرستتتیده شتتتد که از  ، در بخش »نقش تکنالوژی در کاهش مشتتتکلات ترانزیتی
و هوش مصتنوعی   نیبلاکچ  ،گمرکی  تالیاستتفاده از تکنالوژی های جدید مانند ستیستتم های دیجی

  .برای پیشبینی مسیر ها تا چه اندازه می تواند مشکلات ترانزیتی افغانستان را کاهش دهد

 استفاده از ابزار های دیجیتلی برای مدیریت تاخیر ها .۱۰جدول
 فیصدی تکرار تراکمی  تکرار فیصدی  تکرار  نقش تکنالوژی 

 %39.9 39.9 15 بسیار زیاد
 %67.0 %27.1 12 زیاد

 %90.4 %23.4 10 متوسط 
 %97.4 %7 3 کم 

 %100.0 %2.6 1 هیچ تاثیری ندارد 
  %100.0 41 مجموع 

 .(43=پاسخ موجود نبود )مجموع تعداد  دویادداشت: 
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 های تحقیق  یافته :منبع

 معضتلاتمثبتی نستبت به نقش تکنالوژی در کاهش  رویکرددهندگان  دهد که پاستخنتایج نشتان می
تواند »بستتیار  اند که تکنالوژی میدرصتتد معتقد بوده 39.9پاستتخ معتبر،   41از میان    .ترانزیتی دارند

درصتد نقش    23.4همچنین    .درصتد »زیاد  در کاهش مشتکلات ترانزیتی مؤثر باشتد  27.1زیاد  و 
 2.6درصتتد تأثیر آن را »کم  دانستتته و   7در مقابل، تنها    .اندتکنالوژی را »متوستتط  ارزیابی کرده

 .اند که تکنالوژی هیچ تأثیری در حل مشکلات ترانزیتی ندارددرصد باور داشته
 ؛اند  دهندگان نقش تکنالوژی را »زیاد  یا »بستیار زیاد  ارزیابی کرده  درصتد پاستخ  67طور کلی، به

 های نوین در بهبود مدیریتکه بیانگر سطح بالای اعتماد فعالان اقتصادی به ظرفیت فناوری
کنتد کته نتتایج جتدول قبلی  این یتافتته در حتالی اهمیتت بیشتتتتری پیتدا می .ترانزیتت و تجتارت استتتت 

اند و یا به آن  لی استتتفاده نکردهادهندگان یا از ابزارهای دیجیت بخش بزرگی از پاستتخ که  نشتتان داد
بنابراین، میان میزان استتفاده فعلی از تکنالوژی و باور به اثربخشتی آن فاصتله    .اند دستترستی نداشتته

 .ای وجود داردقابل ملاحظه
ضتعیت نشتان می ها، دستترستی محدود و دهد که مشتکل اصتلی احتمالاً در نبود زیرستاختاین و

 از دیدگاه پاسخ .های فنی نهفته استت، نه در عدم پذیرش فناوری از ستوی فعالان اقتصتادی ظرفیت
 ییتالها، تبادل دیج ی گمرکی، رهگیری الکترونیکی محمولهالهای دیجیتدهندگان، توسعه سیستم

تواند بخشتی از مشتکلات  استناد تجارتی و استتفاده از ابزارهای هوشتمند مدیریت زنجیره تأمین می
 .های مرزی و عدم هماهنگی در روند ترانزیت را کاهش دهدنظمی ناشی از تأخیرها، بی

دهد که اگرچه ستطح استتفاده عملی از فناوری در بخش  های این بخش نشتان میدر مجموع، یافته
هتای  تجتارت و ترانزیتت افغتانستتتتتان هنوز پتایین استتتتت، امتا زمینته پتذیرش و حمایتت از برنتامته

تواند فرصتتت   این امر می  .طور گستتترده وجود دارد ستتازی در میان فعالان اقتصتتادی بهالیدیجیت
و   تالیهای دیجیگذاری در زیرستاختگذاران فراهم ستازد تا از طریق سرمایه مناستبی برای ستیاستت

 .های ترانزیتی کشور را کاهش دهندپذیری توسعه خدمات الکترونیکی تجارتی، بخشی از آسیب
 مناقشه.۴

دهد که وابستتگی ترانزیتی افغانستتان به تعداد محدودی از مستیرهای  های این تحقیق نشتان می یافته
پذیری تجارت خارجی ویژه مستیرهای مرتبط با پاکستتان، یکی از عوامل اصتلی آستیبتجارتی، به

 و (Michael L. Faye, John W. McArthur, et al., 2004) هایاین نتیجه با یافته .کشتور استت



 

 

ی 
علم

له 
مج

– 
ول

ی زا
قیق

تح
 

ول
ور ا

د
، 

ان 
بست

، تا
ول

ره ا
شما

۱۴
۰۵

 
۱۴

۰۵
 

  اختلالات مرزی افغانستان...آسیب پذیری ترانزیتی افغانستان در برابر 

 

54 
(United Nations Conference on Trade and Development, 2021) کتته هتمتختوانتی دارد 

 خطراتوابستتتتگی کشتتتورهای محاط به خشتتتکه به مستتتیرهای محدود ترانزیتی را عامل افزایش 
 .اند تجارتی و اقتصادی دانسته

شتتدن مرز منجر به کاهش حجم تجارت، افزایش   نتایج تحقیق حاضر همچنین نشتتان داد که بستتته
این یتافتته بتا   .ونقتل و بروز تتأخیرهتای طولانی در انتقتال کتالا شتتتتده استتتتت  هتای حمتلهزینته
مطابقت دارد  (World Bank, 2019) و  (Nuno Limao & Anthony J. Venables, 2001)نتایج

ضتتتعف اتصتتتال منطقته  کته نقش محتدودیتت هتای تجتارت ای را در افزایش هزینته هتای ترانزیتی و 
 دهد که شدت تأثیرات در های میدانی این تحقیق نشان می با این حال، یافته .اندبرجسته ساخته

ها بوده و در برخی موارد به توقف کامل فعالیت تجارتی، از دست  افغانستان فراتر از افزایش هزینه
 .شدن محصولات صادراتی نیز انجامیده است رفتن سرمایه در گردش و فاسد

در زمینه مستتیرهای جایگزین، نتایج نشتتان داد که هرچند بخشتتی از تاجران از مستتیرهای ایران و 
ضتتایت از این مستتیرها پایین بوده استتتآستتیای میانه استتتفاده کرده این یافته با   .اند، اما ستتطح ر

 همخوانی دارد که (World Bank, 2020) و(Asian Development Bank, 2021) هایارزیابی
های عملیاتی های بالاتر و محدودیتدانند، اما به هزینهمسیرهای بدیل را از منظر راهبردی مهم می

شتده در این تحقیق نشتان داد که افزایش قابل ملاحظه  های انجاممصتاحبه  .اندها نیز اشتاره کردهآن
ضتتایتی  ای از مهمونقل و کاهش قدرت رقابت در بازارهای منطقههای حمل هزینه ترین عوامل نار

 .تاجران بوده است
های میدانی حاصتتل از  های اصتتلی این تحقیق با مطالعات پیشتتین، استتتفاده از دادهیکی از تفاوت

های کلان، در حالی که اکثر مطالعات قبلی بر تحلیل .پرسشنامه و مصاحبه با فعالان اقتصادی است
انتد، تحقیق حتاضر تلاش کرده استتتت پیتامتدهتای  هتای ثتانوی متکی بودههتای نهتادی و دادهگزارش

بررستی    تدارکاتیونقل و فعالان  های حملاختلالات ترانزیتی را از دیدگاه مستتقیم تاجران، شرکت
این رویکرد امکتان درک بهتر پیتامتدهتایی متاننتد توقف فعتالیتت تجتارتی، محتدودیتت سرمتایته    .نمتایتد

 .در گردش، کاهش توان رقابتی و مشکلات عملی استفاده از مسیرهای بدیل را فراهم ساخته است
های دیجیتال در مدیریت تجارت و ترانزیت هنوز  ها نشتان داد که استتفاده از فناوریهمچنین یافته

 سازی خدمات گمرکی، دهندگان معتقد بودند دیجیتالیمحدود است؛ با وجود آنکه اکثریت پاسخ
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تواند بخشتتی از مشتتکلات ترانزیتی را های هوشتتمند می ها و استتتفاده از ستتیستتتمردیابی محموله

ضتتوع یکی از ابعاد کمتر بررستتی  .کاهش دهد تواند شتتده در مطالعات پیشتتین بوده و می این مو
 .آینده مطرح گردد تحقیقاتگذاری و عنوان یک حوزه مهم برای سیاستبه

توانند تأثیر اقتصتتادی مستتیرهای مختلف ترانزیتی های تحقیق، مطالعات آینده میبا توجه به یافته
ای بررستی نموده، هزینه و زمان انتقال کالا را در دهلیزهای مختلف   صتورت مقایستهافغانستتان را به

 آوری ترانزیتی کشور موردهای دیجیتال را در افزایش تابای ارزیابی کنند و نقش فناوری منطقه
تر و پوشتتش ولایات  تر با حجم نمونه بزرگ  گستتترده تحقیقاتهمچنین انجام   .مطالعه قرار دهند 

 .تواند به تعمیم بهتر نتایج کمک نمایدمختلف افغانستان می
 نتیجه گیری .۵

پذیری ترانزیتی افغانستتان در برابر اختلالات مرزی با پاکستتان و   این تحقیق با هدف بررستی آستیب
شتتدن  ها نشتتان داد که پیش از بستتته یافته  .های تجارتی انجام شتتد  تحلیل پیامدهای آن بر فعالیت

کردند که قلعه استتفاده می دهندگان از مستیرهای تورخم و استلاممرز، بخش قابل توجهی از پاستخ
این موضوع  .بیانگر تمرکز تجارت خارجی افغانستان بر تعداد محدودی از مسیرهای ترانزیتی است

 دهد که تجارت کشتتور در برابر اختلالات مرزی و ستتیاستتی از ستتطح بالایی از آستتیبنشتتان می
 .پذیری برخوردار است

ای که   گونهشتدن مرز تأثیر مستتقیم بر حجم تجارت داشتته استت؛ به  نتایج تحقیق نشتان داد که بستته
دهندگان توقف کامل فعالیت تجارتی و تعداد بیشتتتری کاهش محستتوس حجم بخشتتی از پاستتخ

شتدن زمان انتقال کالا و ونقل، طولانیهای حملهمچنین افزایش هزینه  .اندتجارت را گزارش کرده
ضتتافی، از دستتتشتتدن محصتتولات، جریمه بروز خستتاراتی مانند فاستتد های   رفتن قراردادهای ا

 .ترین پیامدهای این اختلالات بوده استتجارتی و کاهش درآمد از مهم
ها همچنین نشتان داد که هرچند بخشتی از تاجران به استتفاده از مستیرهای جایگزین از طریق  یافته

 .اند، اما سطح رضایت از این مسیرها نسبتاً پایین بوده استایران و آسیای میانه روی آورده
ضتتتایتی  های عملیتاتی از مهمهای بلنتد، زمان بیشتتتتر انتقتال و محتدودیتهزینته  ترین عوامل این نار

عنوان جایگزین کامل و پایدار  اند بهبنابراین، مستیرهای بدیل موجود هنوز نتوانستته  .اندعنوان شتده
 .برای مسیرهای سنتی عمل نمایند
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های نوین در مدیریت ترانزیت و تجارت  تحقیق حاضر همچنین نشان داد که استفاده از فناوری

پاسخ اکثریت  اما  است،  دیجیتالی  هنوز محدود  که  دارند  باور  گمرکی،  دهندگان  سازی خدمات 
تواند در کاهش بخشی از مشکلات ترانزیتی مؤثر های ردیابی و سایر ابزارهای هوشمند می سیستم 
 . باشد

شدن پذیری ترانزیتی افغانستان صرفاً ناشی از بسته  دهد که آسیبدر مجموع، نتایج تحقیق نشان می
ترانزیتی   از مسیرهای  تعداد محدودی  به  بلکه ریشه در وابستگی ساختاری  نیست،  مقطعی مرزها 

 ای، بهبود زیرساختهای منطقه  بخشی مسیرهای ترانزیتی، تقویت همکاری  رو، تنوعاز این  .دارد 
حمل فناوری های  از  استفاده  گسترش  و  مهمونقل  از  دیجیتال  کاهش  های  راهکارهای  ترین 

 . روندآوری تجارت خارجی افغانستان به شمار میپذیری و افزایش تابآسیب
 پیشنهادات.۶

بتا در نظر گرفتن یتافتته هتای تحقیق، پیشتتتنهتادات ذیتل بته ختاطر کتاهش آستتتیتب پتذیری ترانزیتی 
 افغانستان پیشنهاد میشود:

باید به صتتورت استتتراتژیک   امارت استتلامی افغانستتتانتنوع بخشتتی به مستتیر های ترانزیتی:  .1
خصتو  مستیر های غربی و شتمالی( را تقویت به  توستعه و استتفاده از مستیر های جایگزین)

  .نماید تا وابستگی به یک یا دو مسیر خا  کم گردد
ی: ایجتاد و تقویتت توافقتات ترانزیتی دو جتانبته و چنتد جتانبته بتا اتقویتت همکتاری هتای منطقته  .2

کشتور های منطقه، خصتوصتاً در زمینه تستهیل عبور و مرور اجناس، میتواند ثبات بیشتتری در 
  .ایجاد کند افغانستان تجارت خارجی

بهبود زیربناهای ترانزیتی: سرمایه گذاری در توستعه و انکشتاف بنادر، خطوط آهن، سرک ها  .3
و تاستیستات ذخیره ستازی) مخصتوصتاً سردخانه ها( می تواند زمان و مصتارف انتقال اجناس را 

 .کم کند و از خسارات ناشی از تاخیر جلوگیری کند
ی گمرکی، ردیابی تالی ستازی سیستم های گمرکی و ترانزیتی: ایجاد سیستم های دیجیالدیجیت .4

اجناس و مدریت هوشتتمند راه ها می تواند به کاهش فستتاد، افزایش سرعت خدمات و بهبود 
  .توام با آن، آموزش تاجران برای استفاده از این سیستم ها ضروری است .شفافیت کمک کند

حمایت مالی از تجار: تشتتکیل میکانیزم های حمایتی مانند تستتهیلات مالی جبران قستتمتی از  .5
  .خسارات می تواند توانایی تاجران را در رویارویی با شوک های ترانزیتی افزایش دهد
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بهبود مدیریت گمرکات: کاهش بروکراستی، افزایش ستاعات کاری و نظارت موثر بر عملکرد  .6

 .گمرکات می تواند نقش مهمی در کاهش تاخیر ها و مصارف اضافی داشته باشد
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